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ENTGELTE IN DER JUGENDHILFE
KALKULIEREN UND ERFOLGREICH
VERHANDELN

Tipps und Tricks fur angehende Entgelt-
verhandler*innen und Profis

31. Mérz 2022




In unserem eintagigen Online-Intensivseminar erhalten
Sie fundierte Informationen und Anregungen fiir Ihre
néchste Entgeltverhandlung gegeniiber dem &ffentlichen
Trager der Jugendhilfe. Aus der Praxis fiir die Praxis. Bezo-
gen auf Kalkulationen und Vereinbarungen von Leistungs-
entgelten in der stationdren und ambulanten Jugendhilfe
bearbeiten wir unter anderem folgende Themenbereiche:

» Auswirkungen des Kinder- und Jugendstarkungsgeset-
zes (KJSG) auf die Verglitungsverhandlungen

» Kalkulation und Durchsetzung von Risiko- und Ge-
winnaufschlagen im Entgelt

» Zusammenhang zwischen Konzept, Betriebserlaubnis
und Leistungsentgelt

» Durchsetzung coronabedingter Mehraufwendungen

> Gesetzliche Grundlagen (SGB VIl und SGB IX)

> Was muss eine Leistungs- und Entgelt- und Qualitats-
entwicklungsvereinbarung enthalten - und was nicht?

» Kalkulation - auch unterjahrig - prospektiver Personal-
kosten

» Einbeziehung von Gesetzlichen Beauftragten und fach-
kundigen Personen im Rahmen der Entgeltkalkulation

» Variable Sachkosten prospektiv bestimmen

» Einbeziehung kalkulatorischer Kosten in die Entgelt-
kalkulation

» Investive Folgekosten sachgerecht und realistisch
kalkulieren und verhandeln

» Die Beantragung von betriebsnotwendigen Investitio-
nen im Vorfeld einer Entgeltverhandlung

> Miete oder Eigentum? Lohnt sich die Umstellung auf
kalkulatorische Mieten?

» Erstellung eines prospektiven Anlagenverzeichnisses

> Wie entwickelt man eine erfolgreiche Entgeltstrategie?

» Den Auslastungsgrad prospektiv kalkulieren und erfolg-
reich verhandeln

» Der korrekte Antrag zur Vereinbarung von Leistung,
Entgelt- und Qualitatsentwicklung

» Was sind erfolgsversprechende Verhandlungsstrate-
gien?

» Wie reagiert man auf Forderungen der Verhandlungs-

partner*innen?

» Entgeltkalkulationen und -antrage ,,schiedsstellen-
sicher” gestalten

» Uber den Umgang mit externen Berater*innenn auf der
Seite des offentlichen Tragers der Jugendhilfe

» Der sog. Sonderkiindigungsjoker nach § 78 d SGB VIl

» Tipps und Tricks flir angehende Entgeltverhandler*in-
nen und Profis

Unsere Referenten werden sich Zeit nehmen, um auf Ihre
individuellen Fragestellungen einzugehen. Gerne kdnnen
Sie uns auch im Vorfeld schriftlich lhre Fragen mitteilen.
Diese werden dann im Seminarverlauf behandelt und be-
antwortet.

METHODEN
Vortrage, Diskussionen, zahlreiche Praxis- und Fallbeispiele

ZIELGRUPPE

Das Online-Seminar richtet sich an alle Entscheider*in-
nen, Finanzverantwortliche, interessierte Erzieher*innen/
Sozialarbeiter*innen sowie Verwaltungsmitarbeiter*in-
nen von Jugendhilfeeinrichtungen in der gesamten Bun-
desrepublik Deutschland. Das Seminar ist auch fiir Griin-
der*innen sehr gut geeignet.

Bitte haben Sie Verstandnis dafiir, dass wir Mitarbeiter*in-
nen von Jugendamtern zu diesem Seminar leider nicht
zulassen kénnen.

REFERENTEN

Marc Krause: Industriekaufmann,

B.A. Internationale Betriebswirtschaft und
Management

Dr. Frank PlaBmeyer: Dipl.-Betriebswirt,
M.A. Management von Gesundheits- und
Sozialeinrichtungen

ZEITLICHER ABLAUF

10.05 Uhr BegriiBung, Einfiihrung in das
Seminarsystem

10.15 Uhr Seminarbeginn

12.30 Uhr - 13.30 Uhr Mittagspause
17.00 Uhr Ende der Veranstaltung

Hinweis: Diese Fortbildung ist auch als Inhouse-Veranstaltung buchbar. Ger-
ne erstellen wir lhnen ein individuelles Angebot. Die Teilnahme an der Fort-
bildung kann unter bestimmten Bedingungen mit bundeslénderspezischen
Bildungsschecks gefordert werden. Néhere Informationen finden Sie unter
www.iwwb.de unter ,Férdersuche®

Entgelte in der Jugendhilfe
(FOBI-2022-0913)

TEILNAHMEGEBUHR: 298 EURO
Nach Eingang Ihrer Anmeldung erhalten Sie eine
Bestatigung und entsprechende Informatio-

nen zur Zahlung der Teilnahmegebiihr.

Name, Vorname

Institut/Einrichtung

StralRe, Nummer

PLZ, Ort

Telefon

E-Mail

Rechnungsanschrift (falls abweichend)

Rechtsverbindliche Unterschrift

Mit Anmeldung erkennen die Teilnehmenden die Teilnahmebedingungen (www.
ijos.net/fobi-agb) und die Datenschutzbestimmungen der IJOS GmbH an. Damit
Sie im Falle einer Absage gegen finanzielle Risiken abgesichert sind, empfehlen wir
den Abschluss einer Seminarversicherung. Entsprechende Informationen erhalten
Sie mit der Anmeldebestatigung und unter www.ijos.net/ijos-seminarversicherung.



